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Zasto strategija EUROPE20207?

meet  BDP rast: -4% u 2009, najgore od 1930 na ovamo

Industrijska proizvodnja: -20%, povratak na 1990-te

=y Nivoi nezaposlenosti:

e 23 milliona nezaposlenih
e 7 milliona dodatno nezaposlenih u periodu od 20 mjeseci

* |znad 21% nezaposlene omladine

European
Commission
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Pet glavnih ciljeva strategije Evropa 2020

Podici stopu zaposlenosti populacije starosti od 20. do 64.
godine sa 69% na 75% povecanim uces¢em mladih ljudi, starijih
radnika, nekvalifikovanih radnika i boljom integracijom legalnih
migranata.

razvoj sa 1,9 na 3%.

> Povecati procenat BDP koji se izdvaja za istrazivanje i

Ostvariti ,,20/20/20“ klimatsko-energetski cilj — 20% smanjenja
emisije gasova koji izazivaju efekat staklene baste u odnosu na 1990.
godinu, (ili ¢ak za 30% ako dozvole uslovi), 20% povecanje udjela
obnovljivih izvora energije u finalnoj potrosnji i za 20% povecanje
energetske efikasnosti.

Smanyjiti stopu ranog napustanja Skole na ispod 10% sa
trenutnih 15%, uz istovremeno povec¢anje procenta
stanovnistva sa diplomom visokoSkolske ustanove sa 31%
na 40%.

Smanjiti broj ljudi koji zZive ispod linije siromastva za 25%, Sto Ce
predstavljati izlazak vise od 20 miliona ljudi iz siromastva.




Vodece inicijative

Prioritet 1:Pametan rast (razvoj ekonomij
zasnovane na znanju i inovacijama) *

— Digitalna agenda za Evropu

— Unija inovacija

— Mladi u pokretu
Prioritet 2:0drzivi rast (istovremeno podstic:
konkurentnost i proizvodnju koja se efikasnge”
odnosi prema resursima) i "

— Resursno efikasna Evropa

— Industrijska politika za eru globalizacije
Prioritet 3:Inkluzivni rast (bolje ucesSce na trzistu
rada, borba protiv siromastva i socijalna kohe@;g ) a ;

— Agenda za nove vjestine i poslove '

— Evropska platforma za borbu protiv siromastva %’ ‘
P .’..“.L )& 'w‘



http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206048
http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206048
http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206061
http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206061
http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206064
http://ec.europa.eu/avservices/download/photo_download_en.cfm?id=206064

Program HORIZONT
2020 1 uloga MSP




O PROGRAMU HORIZONT 2020

2002-2006
19 Mird EUR

Europe2020

InnovationUnion

Horizon2020

FP7 - Horizon2020

2007-2013
50 Mlird EUR

2014-2020
80 Mird EUR



Okvirni

Okvirni program za
program za konkurentnost i

[ ti t
nauku (FP) an\(/g Ilgglos
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Excellent Science

» European Research Council

= Frontier research by the best
individual teams

» Future and Emerging
Technologies

= Collaborative research to open
new fields of innovation

= Marie Sklodowska Curie
actions
= Opportunities for training and
career development

= Research infrastructures
(including e-infrastructure)

= Ensuring access to world-class
facilities

Program Horizont 2020

Industrial

Technoloaies

= |_eadership in enabling and
industrial technologies
= |CT, nanotechnologies,
materials, biotechnology,
manufacturing, space

= Access to risk finance

= |_everaging private finance and
venture capital for research and
innovation

= [nnovation in SMEs

= Fostering all forms of
innovation in all types of SMEs

80 milijardi
EUR

~ ~—

* Societal Challenges

= Health, demographic change
and wellbeing

= Food security, sustainable
agriculture, marine and
maritime research & the
bioeconomy

= Secure, clean and efficient
energy

= Smart, green and integrated
transport

= Climate action, resource
efficiency and raw materials

= Inclusive, innovative and
reflective societies

= Security society

European Institute of Innovation and Technology (EIT)

Science with and for society

Joint Research Center (JRC)

Spreading Excellence and Widening Participation




HOW THE BUDGET BREAKS DOWN - 2018-2020

Excellent science
EUR 10,456.5 million

Industrial leadership
EUR 4,535.9 million

Societal challenges
EUR 7,999.1 million

Spreading excellence &
widening participation
EUR 412.5 million

Science with &
for society
EUR 195.2 million

European Innovation
Council pilot
EUR 2,648.2 million

EURATOM (2018)
EUR 68.8 million




Mjesto 1 uloga MSP u programu Horizont 2020

Aktivno Aktivno
ucesce ucesce

I ndustriglmyes societal Challenges [Singve
L_eadership {

Excel

Sclence ) v Health, demographic change arid

v ERC v" Leadership in wellbeing
v FET (Future and gnablln_g and European Bioeconomy Challenges
Emerging Industrial v’ Secure, clean and efficient energy
Technologies) technologies v Smart, green and integrated transport
v Ma_rle Curie ISnI\r/lIoEvatlon n v" Climate action, resource efficiency
Actions S and raw materials
v i ) i
v European ’_A‘CCGSS to risk v" Europe in a changing world
Research finance L
v’ Secure societies
Infrastructures

Widening Participation, Science with and for Society

Joint Research
Centre (JRC

European Institute of EURATOM

Innov. and Tech EIT




Evropska iskustva ucesca MSP u FP7

UceS¢e MSP u EU istrazivackim projektima

—22% u FP7

Vecina univerzitetskih radnika angazovani u
industriji radi njihovog istraZivanja, a ne radi

komercijalizacije znanja

Rezultati istrazivanja nisu iskoriS¢eni jer nisu

ni bili planirani za komercijalizaciju i

eksploataciju

MSP nisu upoznati sa programima podrske

za internacionalizaciju;

Evropski istrazivacki 1 razvojni programi

nisu atraktivni za MSP

Enterprise
category

Medium-sized

Small

Micro

Headcount: Annoal. — Annual
Annual Work turnover  or  balance
Unit (AWU) | sheet total
- Or 7
< 250 = €50 million T = €43 million
{in 1996 £ 40 million)  (in 1995 £ 27 mition)
or
<50 =€10 million | = €10 million
(in 1995 €7 million) | (in 1996 €5 mition)
=
» . or ‘ . .
<10 = €2 million = €2 million

{previously net defined)  (presicusly net defrod)

/N
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U kojim tipovima akcija mogu ucestvovati MSP?

Kolaborativnt | Regearch and Innovation Actions (RIA)
projekti na

ggf;ﬁ;‘;{{;du Innovation Actions (IA)
strazivack C . :
emi | Coordination and Support Actions (CSA)

f,f,?(ﬁ]‘-‘e’;ft;??lﬁ””i The Fast Track to Innovation (FTI)

slobodnu
temu

}ggle'%geﬁciary SME Instrument (Innovation in SME)
projekti na
slobodnu
temu




ERC —
ugostiti
istrazivaca
koji ima
potrebu za

saradnjom sa
MSP

Stub — lzvrsna nauka

x/ \‘\
Excellent y
Science (1) P P
v E R C , \‘\\\ g
ERIs—ne ) . e )
v FET (Fureand [ postoii Mogucnosti [ EET- usosHEgy
Emerging moguénost ucesc¢a MSP ,. | aktivno uesée |
Technologies) udeséa! \\ /
v" Marie Curie \_’/
Actions
v European :
Research /
Infrastructures - P N d

. { MSCA -
\\.___/ obavezno \/«“‘l

. uceSce MSPu |
akcijama /

“\ mobilnosti!  /
<

a7



Stub: Industrijsko liderstvo

Industrial )
L eadership

2)

v’ Leadership in
enabling and
industrial
technologies

v" Innovation in

SMEs P Y
v" Access to risk b
finance [ Accesstorisk |
| finance —
. aktivno udesce }
MSP

II'
i

LEIT- aktivno
ucesce MSP

\
1
||
I

Moguénosti
uceSca MSP

/../ \\

' Instrument— l‘
aktivno ucescée

MSP /



Leadership in enabling and industrial technologies - LEIT

Stru ktu Fa | Micro and nano- )
electronics
— Photonics
— Nanotechnologies
—{ Key Enabling Techn. — __ Cilj: povecati ind
kapacitete u
— Advanced Materials oblasti
— ICT
H —  Biotechnology
e | SPACE
- Advanced
m — Manufacturing and
J Processing _J
- ECSEL, ARTEMIS,
- JTI ENIAC & Bio-based
industries
Factories of the
] pele L B Future
‘ resursu reci
Contractual PPP —| . Energy Efficient ponovne upotr
Buildings karbonsk
| Sustainable Process
Industries




Stub: Drustveni izazovi

Societal
Challenges (3)

v

v

v

Health, demographic
change and wellbeing

European Bioeconomy
Challenges

Secure, clean and
efficient energy

Smart, green and
integrated transport

efficiency and raw
materials

Europe in a changing
world

Secure societies

V/‘

Climate action, resource/

yd
/
/
S/

Uglavnom kao
partneri!

Mogucnosti
ucesca MSP

Aktivno ucesce
MSP

\
\
|




Inovacije u MSP - MSP instrument

Ciljna grupa — sve
vrste inovativnih
MSP-a

Samo MSP-a se
mogu prijavljivati
(moguca prijava
samo jednog
preduzeca)

Kompetetivan,
trziSno-orjentisan,
jaka EU dimenzija

Tehnicka i frzisna iz-

vodljivost

Procena tehnicke
lzvodljivosti | trzisni

potencijala nove
Ideje

Aktivnosti demon-
stracija

Razvoj, testiranje,

izrada protofipa, pi-

iofiranje, inovacioni
procesl, proizvodi il
usluge

Komercijalizacija

Mere podrike za
komercijalizaciju
MSP inovativnih
proizvoda




Pitanja za razmisljanje prije podnosenja aplikacije...

p

—L Da li je ideja inovativna?

" Dali je ideja od evropskog interesa ili samo

3 lokalnog?

Il-/ !

—L Da li imate prave partnere?

4

Da li imate samopouzdanja, upornosti i
istrajnosti?




]

\

Faza 01 - procjena izvodljivosti (10% budZeta)

U ovoj fazi piSe se i podnosibrijedlog projekta na deset

strana.

J
is -\"|
Primjer aktivnosti: Ji

 Koncept izvodjivost

* Procjena rizika

* Intelektualno vlasnistvo
* TraZenje partnera

* Dizajn

* Pilot akcija Tehnicka i frzisna iz-
* Poslovni plan 11 VOdljiVOSf

Visina granta (FLAT RATE): 50.000 EUR Procena tehnicke
70% ., troSkovi se ne pravdaju, trajanje projekta: 6 . " B v e
meseci izvodljivosti i frzisni

\. / pofencijala nove

ideje

Rezultat je sa¢injen poslovni plan!




Faza 02- Aktivnosti demonstracije (88% budZeta)

vasa inovacija (proizvod, proces, usluga i sl.) predu u fazu zrelosti za

U ovoj fazi projekta opravdane aktivnosti one koje ée omogudéiti da
trziste.

——  Primjer aktivnosti:

 Razvoj prototipa, testiranje

« Navodenje inovativnih procesa, proizvoda i usluga
Minijaturizacija / dizajn proizvoda

Planiranje i razvoj

Izrada kona¢nog proizvoda

Trzisna replikacija

Poslovni plan I11

Visina granta: 70% odnosno izmedu 0,5 do 2,5 mil EUR.

Trajanje projekta: od 12 do 24 meseci

Rezultat je razvijen i dovrSen proizvod, spreman za trziste !

Aktivhosti demon-
stracija

Razvoj, testiranje,
izrada prototipa, pi-
lotiranje, inovacioni
procesi, proizvodi ili
usluge



_——

Elementi
bizNnIs
plana:

IPR strategija
Korisnici ( Ko su? Koliko ih je? Zasto bi se vas proizvod
kupovao//Buying drivers, Marketing dinamika...)

Konkurenti ( Ko su? Koliko ih ima? Koja je njihova
snaga...)

Proizvodna strategija ( Lanac nabavke, Troskovi
proizvodnje, Infrastruktura...)

Strategija eksploatacije ( Ciljana trzista, Propisi i
Standardi, Biznis model, Lanac vrednosti..)



Faza 03- Komercijalizacija (2% budZeta)

Ova faza obuhvatice podrsku pri promociji 1

komercijalizaciji proizvoda na trziStu. U ovoj

fazi nema neposrednog sufinansiranja, vec se
B pruza podrska za laksi pristupu javnom 1
privatnom rizicnom kapitalu.

, , , Komercijalizacija

* Oznaka kvalitete uspesnih projekata
* Pomoc¢ u pristupu privatnom kapitalu Mere podrike za

e Podrska kroz umrezavanje, trening, sqvj ctovanje, komercijalizaciju
Informisanje, upravljanje intelektualnim MSP inovativnin
vlasniStvom

proizvoda

me DBez direktnog finansiranja!




. : - oC
Da li ste spremni da aplicirate?

Ocenjivaci su jako rigorozni- prolazi 2 - 3% predloga.

' J

:’;F -.\'-
Cilj je rast_zaposljavanja u MSP u Evropi kroz inovativnu
komercializaciju novih ili postojeéih tehnologija — ne finansira se nauc¢ni
razvoj ideja!

N J

Spremnost tehnologije za komercijalnu primenu mora biti najmanje na
nivou 6 (TRL-6).




\-’

Spremnost tehnologije- Minimum TRL 6

TRL 6 — Model ili prototip je dokazan U system Test, Launch | )
test okruzenju (ispitivanje u ovlas¢enoj B Snvinioes o |TRE 8] Consmerciaizstion
laboratoriji ili u simuliranom radnom _
okruzenju) Ciansenions e TS| rodection bariwars.
- Demonstration of
o N Technology TRL 7 pre-production hardware
Demonstration Prototype demonstration
TRL 7 — Prototip uspesno testiran u pilot —l (Mooks like” hardware)
radnom okruZenju Technology Breadboard demonstration

Development ("acts like” hardware)

Proof of concept validation
(integrating components)
. Research to Prove
) Feasibility Proof of concept research
- . . (bench scale)
TRL 8 — Konacna verzija tehnologije
dokazana u pilot radnom okruzenju Rackc Tastulogy Asiowsia By
esearc

\ y

-

\»
\

TRL 9 — Konacna verzija tehnologije
dokazana u celom radnom okruzenju (na
trzistu)

\ /




Evaluacija: Sta se gleda kod ocenjivanja

Jaka evropska dimenzija i
resenje vaznog problema za
koji postoji EU/svetsko trziste-

Jako je vazno u aplikacionom

formularu pokazati kako Ce ta

inovativna aktivnost pomoci i
internacionalizaciji poslovanja i
prodaji proizvoda ili usluga izvan

zemlje u kome je MSP aktivno.

Potencijalno izvanredna firma u
buduénosti/ Evropska Komisija zeli
da finansira samo one projekte koji

jasno pokazuju vezu sa
strategijom razvoja MSP-a koje
aplicira.

po pitanju

« Poslovnog modela

Prednost nad konkurencijom

« Tehnologije i intelektualne svojine

« Kljjenata / odnosa sa trziStem




Cesto pravijene greske u prijavljenim predlozima

Predlozi su koncipirani tako da su viSe fokusirani na sam projekat nego na
poslovnu mogucénost koju on nudi

Nedovoljno ubedljivo objasnjavanje zasto vasa kompanije moze da uspe i koja je
njena konkurentska prednost u odnosu na konkurenciju//inovativnost

Ne pruza dovoljno informacija o konkurentskim rjesenjima (state-of-art) J>

Predlozi imaju nedovoljni nivo inovativnosti ili se planira razvoj proizvoda
koji ve¢ postoje na trzistu

Nije jasno objasnjena komercijalizacija proizvoda, sve se zasniva na ideji J—

instrument nije lutrija

A A L

Mnogi predlozi su losi, vodeni idejom bitno je probati, pa sta bude - MSP J‘




Fast-track to innovation

Industrijski kolaborativni projekti
Jaka zastupljenost industrije — kao partnera, ali i u budZetu projekta

Max 5 partnera i max. 3M€ po grantu

Visina granta: 70% ukupnih troskova projekta + 30% sufinansiranje

» 1Ime to Grant*“: 6 mjeseci
,»Bottom up“ pristup
Tehnoloska spremnost - TRLG

»» 11Ime to market*: 3 godine nakon pocetka projekta




Eurostars u periodu2008-

2013:
EUREKA 1 Eurostars

 Program finansiraju EC i MS, ali je
~ upravljanje na nacionalnom nivou
L -

10 poziva od 2008

3540 podnsenih prijedloga
projekta

— 1.14 miijardi € za period 2014-2020

—{ Aplikant mora biti inovativno MSP 22% prijedloga zadrzano

radi finansiranja

—(L 2 rok za podnoSenje godiSnje

Prosjecéni ukupni budzet: 1
- 2 M€/projektu

Teme nisu nametnute — ,,bottom up* pristup

s\

" Registracija 1 online podnoSenje prijave na:
http://www.eurostars-eurek

Prosjec¢na velicina
konzorcijuma -+/- 3 partners

- Najmanje 50% ukupnih tro§kova projekta
. finaisraju MSP

U0 Dou

Minimum 2 nezavisna entiteta iz 2 zemlje

_ Clanice Eurostars (33 zemlje ¢lanice) ,

w

—{ Trajanje projekta < 3 godine

" Rezultati na trzi$tu max 2 po okonéanju
- projekta

i

eurostars™



http://www.eurostars-eureka.eu/

. . %OB
JTI1 (Joint Technology Initiatives)

JT'_ o Javno-privatnon partnerstvo:
dEfm'C'Ja: EK/zemlje ¢lanice/privatne firme
Ci IJ : Industrijski istrazivacki programi
Svaki JTI ima vlastita pravila implementacije
JTI-jevi Bio-based Industries;
za period  cjean Sky I1;
2014- - : ] _
2020: ectronic Components and Systems;

Fuel Cells & Hydrogen ;
Innovative Medicines
Shift to Rail

io-based Industries
Consortium

4 Néw Energy World b

JU

fuel cells & hydrogen for sustainability

imy’

Innovative Medicines Initiative

SHFTRAIL




Sta dobija MSP uée$éem u Horizontu 2020?

Vidljivost i
Konkurentnost ! M ’,I‘rel,:ldni.. .
. . ogu¢nost dobijanja
U borbi sa najboljim EU Na evropskom i globalnom poslovnih ili menadZzerskih
preduzecima . buk
nivou OUIES
‘ Umrezay e Finansijske olaksice

Preferencijalni tretman za
kasnije finansiranje (EU
Financial Instruments)

Sirenje mreZe investitora i
| klijenata




Vise od programu Horizont 2020:

Dalibor Drljac¢a, Dorde Markez

VODIC KROZ PROGRAM
HORIZONT 2020

Dorde Markez
Dalibor Drljaca
Zoran Dimitrijevic

02

DRUSTVENI 1ZAZOVI]



https://www.researchgate.net/profile/Dalibor_Drljaca/publications?pubType=book
https://independent.academia.edu/DaliborDrljaca

Web stranica o Horizontu 2020 u BiH

https://ncp.ba

Vodi¢ kroz Horizont 2020 - prvi dio
1a/1069/vodic-kroz-horizont-2020-dio-1.pdf

Vodi¢ kroz Horizont 2020 - drugi dio
.ba/media/1070/vodic-kroz-horizont-2020-dio-2.pdf

Obijavljen radni program 2018-2020

Europska komisija je objavila radnl program za period od 2018 do
2020. goding:

@ Beng an expert for the European Commission - Current experts share thels experience (L] -~
Frgaie sacumje  flenm

» A
N
Al

Being an expert for the
European Commission

Interested In becoming an expert for the >
European Commission and evaluate prolect



https://www.ncp.ba/
https://ncp.ba/media/1069/vodic-kroz-horizont-2020-dio-1.pdf
https://ncp.ba/media/1070/vodic-kroz-horizont-2020-dio-2.pdf

™

Korisni linkovi

Innovation in SMEs (EC Site)
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes

SME Instrument (EC Site)

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/sme-instrument

COSME

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/programme-competitiveness-enterprises-and-

smes-cosme-2014-2020

Enterprise Europe Network

http://een.ec.europa.eu/

EUREKA
http://www.eurekanetwork.org/

EUROSTARS

https://www.eurostars-eureka.eu/
EUROCHAMBERS

http://www.eurochambres.eu/Content/Default.asp?pagename=SMEsAndInnovation



https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/sme-instrument
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/programme-competitiveness-enterprises-and-smes-cosme-2014-2020
http://een.ec.europa.eu/
http://www.eurekanetwork.org/
https://www.eurostars-eureka.eu/
http://www.eurochambres.eu/Content/Default.asp?pagename=SMEsAndInnovation

Dalibor Drljaca

EUROPROJEKT Centar
Banja Luka

www.drljacad.com

www.eupc.rs.ba

E-mail: drljacad @gmail.com



http://www.drljacad.com/
http://www.eupc.rs.ba/
mailto:drljacad@gmail.com

